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SUNUS

TURK-IS, 67'nci kurulus y1ldéniimiinii kutladigi bu
yil 23’tincii Olagan Genel Kurulunu gergeklestiriyor. Is-
¢inin, ¢ift¢inin, emeklinin, glivencesiz ¢alisanin kisacasi
sessizlerin sesi olan TURK-IS, miicadeleyle dolu 67 yil
geride birakiyor.

Yeni doneme, isgilerin galisma hayatinda kars: kar-
stya oldugu bir¢ok sorunla birlikte giriyoruz. Ekonomi-
de yasanan durgunluk ile birlikte artan issizlik, 6zellik-
le geng niifus {izerinde baskiy1 artirtyor. Issizlik ve eksik
istthdam a¢mazlar1 arasinda kalan genglerin, gelecekle-
rine yonelik kaygilar1 derinlesiyor.

Gegici koruma kapsamindaki Suriyeli niifus ve di-
ger yabanci uyruklu vatandaslarin isglicii piyasasina
kayitdisi olarak dahil olmasi ise uzun siiredir sabit olan
kayitdis1 istihdam oranmin artma egilimine girmesine
sebep oldu. Kayitdis: istihdamda yasanan artis devle-
tin vergi ve prim kaybetmesine sebep olmakla beraber
uzun yillardir miicadele edilen ¢ocuk isciligi ve is ka-
zas1 ve meslek hastaliklar1 sorunlarinin tekrar artma-
sina neden oldu. Suriyeli aileler ge¢imlerini saglamak
igin ¢ocuklar: da ¢alistirdig1 alanda yapilan arastirmalar
da ulastigimiz sonuglar arasinda. Gegici koruma kap-
saminda olan niifusun biiyiik bir boliimii egitimsiz ki-
silerden olusuyor. Egitimsiz ve niteliksiz ¢alisanlarin
kontrolsiiz olarak isgiicii piyasasina dahil olmalari ise
tilkemizde yeni yeni gelismekte olan is saghg1 ve gii-
venligi kiiltiirtinti olumsuz etkiliyor.

Teknolojide yasanan gelismeler sonucu, giiniimiiz-
de gegerli olan bir¢ok meslegin yakin gelecekte ortadan
kalkacagi, bununla birlikte yeni mesleklerin de ortaya
cikacagina yonelik tartismalar yogunlasiyor. Teknoloji-



nin gelismesi ile ortaya ¢ikacak yeni meslekleri icra ede-
cek isgiicliniin ise ¢ok nitelikli olmas: gerektigi vurgu-
laniyor. Yakin gelecekte yasanacak bu dontisiime uzak
kalmamak igin is¢i sendikalarinin iilkemizde yapilan
teknoloji yatirnmlarin1 dolayisiyla degisen {iretim bi-
¢imlerini yakindan takip etmesi gerekiyor. Bu kosullar
altinda, orta ve uzun vadeli politikalar belirlenirken,
sendikalarin katkilarina duyulan ihtiyag artiyor.

Son 20 yildir emeklilik sisteminde yapilan degisik-
likler ile emekliligi hak etme kosullar1 zorlastirilds, aylik
ve gelirlerin diismesine sebep olacak diizenlemeler ya-
pildi. Emeklilikte kademeli gecis diizenlemesi ise mil-
yonlarca sigortaliyr magdur etti. Magdur sigortalilar ilk
defa calismaya basladiklar1 donemde gegerli olan mev-
zuata gore emeklilige hak kazanmay: talep ediyor. An-
cak bu talepler cevapsiz kaliyor. Gelir ve ayliklarin her
gecen giin azalmasiin oniine gegilmesi basta olmak
tizere, emeklilikte yasa takilanlarin sorunlariin da bir
an once ¢oziime kavusturulmasi gerekiyor.

TURK-IS olarak 23'iincii Genel Kurulumuzda yu-
karida 6zetledigimiz sorunlara odaklanan ve bir anlam-
da yeni donemin ¢alisma programina yon verecek, sen-
dikalarimizin ¢alismalarinda faydalanabilecegi bir¢ok
konuda bilgilendirmeyi amaglayan yayinlar hazirlandi.

Bu yayinlarin hazirlanmasinda emegi gecen akade-
misyenlere ve sendika uzmanlarina tesekkiir ediyoruz.
Umariz bu yayinlar ¢alisma hayatina ve sendikal miica-
deleye katki saglayacaktir.

TURK-iS YONETIM KURULU



Giris

Dijitallesme giiniimiiziin en yogun tartisilan ko-
nularindan biri olarak dikkat ¢cekmekte. Giindelik ya-
samimiz dogrudan veya dolayl bicimde dijital altyap:
ve donanimlara bagh halde. Diger bir ifadeyle, inter-
net altyapisinin anlik veya uzun siireli ¢okiisii, hastane
sevk hizmetlerinden havacilik faaliyetlerine kadar tiim
yasami olumsuz etkileyecek bir tepkimenin ortaya ¢ik-
masina yol acabilecek bir risk tasiyor.

Ebeveynlerimizin hayal bile edemedigi seyler bu-
giin ¢cocuklarimizin oyuncag: haline geldi. Dijitallesme
ekseninde yasanan tiim bu gelismeler, biz emekgiler
agisindan en onemli alani, yani ¢alisma yasamini kap-
samli bir degisime zorluyor. Aslinda her teknolojik
yenilik ve icat doneminde emekgiler sorunlar yasiyor.
Sorunlar yasanmasinin ana nedenini ise, yeni teknolo-
jilerin emek¢iden 6nce sermaye i¢in kullanilmasi hedefi
olusturuyor. Biz emekgiler bu sorunlar1 zaten ytizyil-
lardir yasiyoruz; ama mevcut gelismeler dogrultusunda
su sorular1 ve benzerlerini daha fazla soruyoruz:

~Isimize robotlar mu el koyacak?

-Uretim bandindaki calisma arkadasim artik bir makine
mi olacak?

-Yirmi yil sonra cocuklarim nasil is bulacak?

Bu sorular ve daha fazlas: giincel gelismelerle bag-
lantil1 olarak bizleri mesgul ediyor. Sanayi 4.0/Endiist-
ri 4.0 kavrami1 ve bu kavrama bagh bir sekilde heniiz
ortaya ¢ctkmaya baglayan uygulamalar, calisma yagami-
nin gelecegine iliskin sordugumuz sorularin altyapisin
olusturuyor. Bu kavrama isveren gevrelerinin 6zel ilgi
gosterdigini biliyoruz. Basta gelismis tilkelerdekiler ol-



mak tizere, diinya ¢apinda igveren orgiitleri dijitallesme
konusuna ve Sanayi 4.0 tartismasina yogunlasip arastir-
malar stirdiiriiyor.

Peki, biz emegin Orgiitlii giicii olarak sendikalar
bu tartismalardan ve yasanan gelismelerden ne derece
haberdariz? Simdiye kadar bu tartismalarin uzaginda
kaldiysak, bundan sonra da uzak kalmamiz s6z konu-
su olamaz. Elinizdeki bu kitapgik oncelikle Sanayi 4.0
kavraminin ne olduguna yonelik degerlendirmelerde
bulunuyor. Bu degerlendirmelerin aridan dijitallesme-
nin ¢alisma yasamindane gibisonuglar dogurabilecegine
odaklaniliyor. Son olarak da bu kitapgikta, sendikalarin
dijitallesme ve Sanayi 4.0 konusuna ne sekilde
yaklasmasi gerektigine iliskin onerilerde bulunuluyor.

Sanayi 4.0'la Ne Anlatiliyor?

Sanayi 4.0, liretim siireglerindeki bilisim ve iletisim
teknolojileri (BIT) eksenindeki gelisimleri tamimliyor.
Buhr (2017: 4), Sanayi 4.0'1 “iiretimin dijitallesmesinin
yiikselen vizyonu” olarak ifade ediyor. Sanayi 4.0, Fe-
deral Almanya Cumhuriyeti'nde, 2001'deki Hannover
Elektronik Fuari’'nda kullanilan bir kavram olarak karsi-
miza gikiyor. Almanya’nin teknolojik altyap1 araciligry-
la tiretim/imalat alanindaki uluslararas: rekabet edebi-
lirliginin artirilmasi amaciyla siirdiiriilen tartismalarin
ana baghg! olarak Sanayi 4.0"1 goriiyoruz (Bartodziej,
2017: 1). Dijitallesme farkl: tilkelerde farkli kavramlar
araciligiyla tartisiliyor. Ornegin ABD'de “Yapay Zeka”
bashg: altinda dijitallesme tartisilirken, Fransa’da “Ge-
lecegin Sanayisi”, Cin'de ise “2025 Cin'de Uretildi” bas-
liklar1 araciligiyla dijitallesmeye yonelik degerlendir-
melerde bulunuluyor. Fakat Sanayi 4.0 baghg: altinda



siirdiiriilen dijitallesme tartismalarinin diger basliklara
gore daha fazla ilgi ¢ektigini de belirtmemiz gerekiyor.

“4.0” vurgusuyla teknolojiyle baglantili {iretim sii-
reclerinin daha dnceden ii¢ asamadan gegtigi anlatilmak
isteniyor. Diger yandan, modern anlamdaki sanayiles-
menin tarihi son iki yiiz elli tig ytiz yillik donemi kapsa-
sa bile, genisletilmis anlamiyla bu tarihin daha gerilere
(on altina1 yiiz yila kadar) gittigini s6ylememiz gereki-
yor.

Bu noktada, modern anlamdaki sanayilesmenin
onceki li¢ asamasinin neler oldugunu animsayabiliriz:

Birinci asama, mekaniklesmis dokuma tezgahlari-
nin kullanim1 ve on sekizinci yiizyilin sonlarinda ma-
kina miihendisi mucit James Watt'in icadi olan buhar
makinasinin, sanayi tiretimine dahil edilmesiyle bera-
ber aniliyor. Her iki yenilik de {iretilen iiriiniin niteligi
ve miktar1 bakimindan 6ncesinde yasanmamus bir iler-
lemeyi beraberinde getiriyor. Bu gelismeler ekseninde
sanayide yasanan gelismelerin “Sanayi 1.0” olarak da
adlandirilmasi olanakli goriintiyor.

Ikinci asama yirminci yiizyilin basinda elektrigin
tiretim siire¢lerinde kullanimina tekabiil ediyor. Elekt-
rik de, kendisinden onceki teknolojilerin sagladig: alt-
yapiyr kullaniyor ve iiretim kapasitesini daha ileriye
tasiyor. Bu yenilikleri de “Sanayi 2.0” baslhig: altinda
gruplama sansimiz bulunuyor.

Uciincii asama ise, 19707 yillarda robot teknoloji-
sinin basta otomotiv sektorti olmak tizere, tim tiretim
alanina asamali bir sekilde kullanilmaya baslamasiyla
ilgili. Hidrolik robot kollarinin, bilgisayar destekli ta-
sarim ve bilgisayar destekli iiretimin/imalatin gegmi-



si giiniimiizden kirk yil 6ncesine dayaniyor. Uretim
hattindaki insan emeginin dogrudan tiretimden ¢ok,
kontrol ve denetim alanina kaymaya baslamasi, temel
robot teknolojilerinin kullanilmasiyla eszamanli ola-
rak gerceklesiyor. Uretim siireglerinin teknoloji temelli
yasadig: liglincii ilerleme asamas: da “Sanayi 3.0” sek-
linde adlandiriliyor.

Doérdiincii asama olan Sanayi 4.0 bashg altinda
degerlendirilen gelismelere baktigimizda ise somut
uygulamalarin hentiz ortaya konuldugunu belirtme
sansimiz bulunuyor. Sanayi 4.0 uygulamalarimnin yara-
tacag: etkilerin oniimiizdeki on bes yirmi yillik zaman
diliminde goriilecegi cesitli arastirmalarda ifade edili-
yor. Bu durum biz emekgilere, 6ntimiizdeki donemdeki
olasi risklere karsi simdiden onlem almamiz gerektigi
gercegiyle karsi karsiya oldugumuzu gosteriyor. Risk-
lere kars1 6nlem alabilmemiz igin 6ncelikle neyle kars:
karstya oldugumuzu kavramamiz gerekiyor. Asagidaki
tabloda, modern anlamdaki sanayilesme asamalarinda
yasanan gelismelerin neler oldugunu gorme sansimiz
bulunuyor:

Gorsel: Roser, 2016

10



Tablo - Modern Anlamda Sanayilesmenin Dort

Asamasi
Sanayi 1.0 Sanayi 2.0 Sanayi 3.0 Sanayi 4.0
(On Sekizinci (Yirminci (Yirminci (Yirmi Birinci
Yiizyilin Son | Yiizyilin ilk Yiizyilin Son Yiizyilin i1k
Ceyregi) Ceyregi) Otuz Y1il1) Ceyregi-icinde
Yasadigimiz
Donem)
Buhar Elektrigin Altyapisi Yapay zeka
makinasinin tretim 19507erde aragtirmalari,
icad1 ve stireclerine olusturulmaya internet
modern dahil edilmesi. | baslanan bilisim |  altyapisinin ve
anlamda Elektrigin ve iletisim robot teknolojisinin
fabrikalarin kullanimiyla | teknolojilerinin, | hizli gelisimiyle
kurulmasi. beraber hem oncii beraber, iiretim
Mekanik tiretim hem [ uygulamalarinin | siireclerinde bilisim
cikrik, iplik de is¢ilerin tretim teknolojilerinin
egirme denetimi siireclerine dahil kullanim
(mantifaktiir) alanlarinda edilmesi. konusunda yeni
sistemlerinden | ortaya ¢ikan Asamali bir bir asamaya
yart makinali yenilikler. sekilde, mal gecildiginin
sisteme Bilimsel tretiminde tartisilmasi. Akillt
(makine- yonetim (0zellikle fabrika sistemleri
faktiir) gegis. ilkeleriyle otomobil, beyaz ile artirilmis
biitiinlestirilen | esya ve benzeri gerceklik vb.
teknik iirtinlerde) yar1 | uygulamalardan
altyapinin otomasyona, 50z edilmesi.
kitlesel iiretimi hidrolik Dikkat!
Oncesinde robot kollar1 Sanayi 4.0
goriilmemis |araciligiyla gecis.| uygulamalarinin
bir hacme heniiz viicut
tagimast. bulmaya basladi!
Kapsaml1
sonuglarinin
gozlemlenebilmesi

icin zamana ihtiyac
var.
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Sanayi 4.01a Gelen Yenilikler Neler?

Sanayi 4.0 altinda BIT temelli birgok uygulamanimn
ortaklasa kullanimiyla iiretim siireglerinin gelistirilmesi
diisiincesi yatiyor. Ustiindag ve Cevikcan, (2018) Sana-
yi 4.0'1n sekiz temel teknolojik bilesenini asagidaki gibi
siraliyor:

-Uyarlamali robot teknolojileri;

-Veri analizleri ve yapay zeka (biiyiik veri analizleri);
-Simiilasyon;

-Gomiilii sistemler;

-Sanayi interneti gibi iletisim ve ag yapilandirma sistem-
leri;

-Bulut sistemleri;
-Katmanli imalat;
-Sanallagtirma.

Aslinda Sanayi 4.0"mn bilesenlerinin neler olduguna
yonelik ortak bir goriis bulunmuyor. Konu iizerine ¢a-
lisan arastirmacilar birbirilerine benzer kavramlar: Sa-
nayi 4.0'in bilesenleri olarak belirtseler de bu tanimlar
arasinda farkliliklarin oldugu da goriiliiyor. Ornegin
Bartodziej (2017: 29) Sanayi 4.0'in bes ana teknolojik
alan1 kapsadig1 vurguluyor. Bu alanlar gomdilii sistem-
ler, akilli nesneler, siber-fiziki sistemler, Akilli Fabrika
kavrami, robotlarin olusturdugu aglar, bulut bilisim ve
bilisim teknolojileri glivenligi olarak adlandiriliyor.

Sanayi 4.0 bir {ist baghk olarak, teknolojik altyapi-
nin, sanayide bir arada uygulanmasimi olanakli hale
getiren farkli gelismeleri kapsamina aliyor. Konuya yo6-
nelik bagka bir degerlendirme raporunda Sanayi 4.0’
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bilesenleri “Sanayi tiretimini doniistiiren dokuz tekno-
loji” baslig1 altinda gruplandiriliyor (Riipmann ve di-
gerleri, 2015). Bu gruplandirma, 6ncekilere gore soylem
olarak kismen farklilagsa da icerik bakimdan onlarla
benzesiyor. S6z konusu gruplandirmanin bilesenlerini
asagidaki gibi gorme sansimiz bulunuyor:

- Ozerklotonom calisan robotlar;

- Simiilasyon;

- Yatay ve dikey sistem biitiinlesmeleri;

- Nesneleri Sanayi/Endiistriyel Interneti;
- Siber giivenlik;

- Bulut;

- Katmanl tiretim/imalat;

- Artirllms gergeklik;

- Biiyiik veri analizleri.

Sanayi 4.0 ekseninde standartlastirilmis tek tiir
kitlesel iiriin tiretiminden, miisteri/tiiketici taleplerine
gore Ozellestirilmis kitlesel {iriin iiretim siireglerine ge-
¢isin olanakli hale gelecegi vurgulaniyor. Sanayi 4.0'in
en Oonemli yeniliklerinde biri olarak, bir 6nceki ciimlede
belirtilen “Miisteriye Ozellestirilmis Kitlesel Uretim”
kavrami karsimiza g¢ikiyor (Wahlster, 2016). Miisteriye
Ozellestirilmis kitlesel tiretim araciligiyla piyasadan ge-
len farkl: taleplere hizli bir sekilde yanit verme olasili1
dogdugu vurgulaniyor. Tiiketici taleplerinin hem mal
hem de hizmet agisindan hizli bir sekilde degiskenlik
ve cesitlilik gosterdigi giiniimiiz kosullarinda, Sanayi
4.0"1n sirketlere, iretimden tedarike kadar bir esneklik
saglama kapasitesi getirecegi de arastrirma raporlarda
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dile tartisiliyor (Buhr, 2017). Sanayi 4.0"1n bilesenleri sa-
yesinde iiretim siireglerindeki yenilikler Buhr (2017: 5)
tarafindan su sekilde degerlendiriliyor:

Ag sisteminin kurulmasiyla, tiretimde otomasyon/ozerk-
lik daha ileri bir asamaya tasinacak. Alicilar ve aktiva-
torler araciligiyla agik veya kapali iiretim sistemlerinin
yasama gecirilmesi saglanacak ve daha etkin enerji kul-
lamilacak. Giiclii islemciler, kitlesel depolama, gomiilii
sistemler ve benzer donanim ve uygulamalar sayesinde
kisisellestirilmis miisteri istekleri karsilanacak ve esnek-
lik daha ileri bir boyuta tasinacak. Insan ve makinalarin
isbirligiyle, deSer iiretim siirecleri hiz kazanacak ve
insanlarin ¢calisma siireleri simirlanacak. Biiyiik veri
analiz sistemleri devasa boyutlardaki verilerin islenebil-
mesi ve yeni isletme/is yapabilme modellerini beraberinde
getirecek. Akill nesneler de yine yeni igletme modelleri-
nin ortaya ¢ikmasini saglayacak ve yonetimin yani sira
denetimi de merkezi olmayan hale getirecek Buhr (2017:
5).

Yukarida gruplandirilmis olan Sanayi 4.0'in
bilesenleri ekseninde yalnizca mal {iretim siirecleri-
ne odaklanildig: diisiincesi akla gelmemeli. Bu altya-
p1sal doniisimiin hizmet {iretim stiireglerini de kesin.
Ornegm onumiuzdeki donemde, hizmet sektOriiniin,
borsa ve finans gibi alt sektorlerinde, yiiksek islem
yapabilme kapasitesi olan yapay zekali bilgisayarlarin,
bu isleri yapan borsa uzmanlari/mali analistlerin yerine
tercih edilebilecekleri tartisiliyor (Pfeiffer, 2017). Sanayi
4.0'n hizmet sektorii tizerinde nasil bir etki yaratacagi-
na yonelik baska bir carpici 6rnek ise lojistik/tasimaci-
lik alanindan veriliyor. Siirdiiriilen bilimsel ¢alismalar
ekseninde, kendi kendine giden/otonom araclara/oto-
mobillere yonelik simdiye kadar 6nemli mesafeler kat
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edildi. Hentiz test asamasinda olan bu araglara yonelik
ongoriiler, daha 6nceden 20707i yillar1 isaret ediyordu.
Giincellenen ongoriiler ise 2030’dan itibaren, soforsiiz
ve hic¢bir dig miidahale olmadan hareket eden ve duran
araclarin kullanilmaya baslayacagini isaret ediyor.

Peki, Sanayi 4.0 ekseninde giindeme gelen olas1 do-
niisiimler calisma yasamini nasil etkileyebilir? Isciler
ve sendikalar olas1 doniisiimlere karst hazirliklt m1 ve
neler yapilmali? Bu sorulara, asagidaki degerlendirme-
lerle yanit vermeye calisalim.

Ekonomik iliskiler Teknolojiyi Nasil
Yonlendiriyor?

Kapitalizm, mevcut sermayenin siirekli kendini ge-
nisletmesi ilkesi tizerinden varligini siirdiiren bir sistem
olarak bes ytiz yillik ge¢cmise sahip. Sermayenin biiyii-
tiilmesi i¢gin yiliksek katma degerli iiretim yapilmas: ve
bu iiretimin sonucunda elde edilen mal ve hizmetlerin
piyasaya arz edilerek, yeni bir {iretim yapacak ticari bi-
rikimin, sermayedara/sirkete saglanmasi zorunlu.

Tarih boyunca, yenilik, icat, teknik ve teknolojik
becerilerin gelisimi, mevcut sermayenin biiyiitiilmesi
amaciyla seferber edildi. Teknoloji ise basta is¢ilik mali-
yetlerini azaltip verimliligi artirma amaciyla sirketlerce
her zaman 6nemsendi ve kullanildi. Kapitalizmle tek-
nolojinin gelisimi siirekli birbirini destekledi. Bu “mii-
tekabiliyet ilkesi”ne dayal bir iligkiydi. Elde edilen
sermayeden, arastirma gelistirme faaliyetlerine 6nemli
paylar ayrildy; bu faaliyetlerin sonunda elde edilen ye-
nilikler ise sermayenin biiytitiilmesi i¢in kullanildi. Yani
sirketler her zaman teknolojik gelismeleri kendi ¢ikarla-
11 i¢in kontrol etmenin yollarini aradi.
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Diger yandan, teknolojik yeniliklerin hepinizin
yasamini kolaylastiric1 etkisi oldugunu da goz ardi
edemeyiz. Yasamimizin kolaylastirilmasi igin ciddi bir
mali yiikiin altina girmemiz ve kars1 karsiya kalabilece-
gimiz issizlik dalgasi, teknolojik yeniliklerin bizler agi-
sindan getirebilecegi iki risk seklinde karsimiza ¢ikiyor.
Bu risklerin ortadan kaldirmak i¢in sendikalar nasil bir
yol izlemeli?

Sanayi 4.0 Ozelinde Dijitallesme Sendikalar
Tarafindan Nasil Anlasilmali?

Kafa emegi her donemde iiretim siireclerinde
onemli bir yere sahipti. Uzun siire kol emeginin gorii-
niir olmasi, kafa emeginin geri planda kalmasmin te-
mel sebebiydi. Ozellikle yirminci yiizyilin basindan iti-
baren asamali tiretim stireglerinde rol alan kafa emegi
belirginlesti. Asamali olarak basit zihinsel kapasite ge-
rektiren isler yerlerini karmasik zihinsel kapasite gerek-
tiren iglere birakti. Gegtigimiz yiizyilin basinda montaj
hattinda yalnizca civata stkmaktan sorumlu olan is¢i, bu
ylizyilin basinda yerini bilgisayar destekli tasarim ve
tiretim yapan makineyi kullanabilen isciye birakti. Ge-
¢en yiizyillik zaman diliminde isin fiziki yiikii kismen
azalmakla birlikte zihinsel yiikii artt1. Bir baska ifadeyle
vasifsizlik veya yar1 vasiflilik durumlari artik is bulabil-
me agisindan yeterli degil.

Kafa emeginin, yani zihinsel kapasite kullanimi-
nin mal ve hizmet tiretimindeki 6nemini biliyoruz. Bu
Oonemi ¢oktan kavramis olan isveren gevreleri, isbasi
egitimi, meslek basinda/yaparak 6grenme, hayat boyu
ogrenme gibi iscileri hedefleyen programlar uygulan-
mas1 i¢in ¢aba sarf ediyor. Fakat bu ¢abalarin birinci
hedefini isgilerin esenliginden ¢ok {iretim siirecinin ak-
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samdan devam etmesi olusturuyor. Sirketler agisindan
birinci hedef karliligin siirmesi. Yani is¢iler, sermayenin
biiyiitiilme siirecinin aksamamasi i¢in teknik bilgi ge-
rektiren bir mesleki egitime tabi tutuluyor. Fakat bu du-
rum, “sirketler her ne kadar teknik gelismeleri tiretim
siireglerine dahil etseler de, iscilerin emegi olmaksizin
bu teknik gelismelerden tam anlamiyla yararlanamiyor-
lar” degerlendirmesini de olanakl kiliyor. Kisaca Sana-
yi 4.0 tartismasiin hemen 6ncesindeki donemde genel
gorliniim yukarida anlatilmaya ¢alisildig: gibiydi.

Sanayi 4.0 tartismasiyla beraber, “iscilerin {iretim
alaninda olup olmayacaklari, eger olacaklarsa konum-
lariin ne olacag1”, “isbas1 veya meslek ici egitimin na-
sil diizenlenmesi gerektigi” gibi tartismalar yogunlas-
t1. Yirmi birinci ytizyilin ilk ¢eyregini tamamlamamiza
bes yil kala, insanlarin, kendi kendine 6grenen -yapay
zekali- robotlarla iiretim bandini, karoser imalat ala-
nin1 veya hizmet sunum bankosunu paylasacagi ve bu
robotlarla insanlarin uyum iginde ¢alisacag iddia edi-
liyor. Bir fabrikanin, diinyanin farkh {tilkelerinde yer-
lesik bulunan farkli birimlerinin, internet tizerinden es-
giidiimlii bigimde, yapay zekali bir makina tarafindan
tiretim, tedarik ve lojistik bakimindan kontrol edilerek
var olacagina yonelik varsayimlar, Sanayi 4.0 ekseninde
sikca dile getiriliyor. Bu varsayimlar ekseninde de, s6zii
edilen fabrikanin her biriminde, asgari diizeyde emek
gliciine/insana gereksinim duyulacagi vurgulaniyor.
Yani siber teknolojilerin yeni bir kitlesel issizlik dalga-
sina neden olup olmayacag1 sorusu siklikla giindeme
gelmeye basliyor.

Son donemlerde, Sanayi 4.0 ekseninde gercekle-
secek dontisiimiin istihdam {izerinde ne gibi sonuglar
doguracagr hakkinda iki goriis agirlik kazaniyor. Go-
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riislerden ilki Sanayi 4.0'dan azami fayda saglamay:
hedefleyen sermaye gruplarinin -birebir ayni olmasa
bile- birbirleriyle benzesen goriisleri olarak karsimiza
cikiyor. Bu “Sanayi 4.0 issizlige yol agmaktan ¢ok yeni
is olanaklarin1 beraberinde getirecek” seklindeki olum-
lu olan yaklagim.

Sanayi 4.0'a yonelik sirketler veya onlar tarafindan
finanse edilen arastirma kuruluslarinca hazirlanan de-
gerlendirme raporlar1 ve tanitim videolarinda, bu sii-
recin istihdam bakimindan olumsuz sonuglara neden
olmayacag1 yayilmaya calisiliyor. S6z konusu deger-
lendirme raporlar1 ve tanitim videolarinda, gelismis
tilkelerde emek piyasasina girecek geng niifusun, BIT
alaninda en {iist seviyede bilgi birikimine sahip olma-
sina yonelik teknik ve mesleki egitim programlariyla,
Sanayi 4.0 siirecinin isgiler a¢isindan olumsuz sonuglar
getirmeyecek sekilde karsilanmasi hedeflendigi ifade
ediliyor. Bu goriis, 6zellikle mesleki egitim boyutuyla,
Sanayi 4.0'm koken {iilkesi Almanya’nin kamu kurum-
larinca da destekleniyor gibi. Ornegin Almanya Calig-
ma ve Sosyal Isler Bakanlig1 (BMAS) tarafindan yayim-
lanan “Beyaz Kitap Calisma 4.0; Calismay1 Yeniden
Diisiinmek” baslikli raporda, 2030'a kadar Sanayi 4.0
uygulamalariin istihdam tizerinde énemli bir etki ya-
ratmayacag one siiriiliiyor.

Simdiye kadar, Sanayi 4.0'mm Almanya’da isttihdam
tizerine etkisine yonelik gesitli ¢alismalar yapildi. Ca-
Iismalarin 6nemli boliimiinden elde edilen sonuglarin
ortaklastig1 goriis “Sanayi 4.0'1a birlikte meslek grupla-
r1 arasinda onemli gegisler olsa bile 6nemli is kayiplar:
yasanmayacaktir” seklinde karsimiza ¢ikiyor (BMAS,
2017: 54). Almanya Mesleki Egitim Kurumu (BIBB) ve
Istihdam Aragtirmalar1 Enstitiisii'niin (IAB), 2030 yili-
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na kadar Sanayi 4.0"in toplam istihdam tizerinde kayda
deger bir etki yaratmayacag1 sonucuna ulastig1 vurgu-
laniyor. Koln Ekonomik Arastirmalar Enstitiisii'niin
yaptig1 arastirmada, insan kaynaklari yoneticilerinin,
ozellikle dijitallesen sirketlerde, orta vadede daha faz-
la ¢alisana gereksinim duyacaklar: belirtiliyor (BMAS,
2017: 54). Boston Danigmanlik Sirketi (BCG), verimlili-
gin yiikselmesiyle beraber, hem yeni tiriinlere hem de
vasifli iscilere olan talebin artacagini, boylece de net
istihdamin 2025 itibariyla ti¢ yiiz elli bin kisi daha faz-
la olacagini vurguluyor (BMAS, 2017: 54). Bu varsayim,
teknolojik degisimle beraber, Avrupa’da bolgesel dii-
zeyde 1999-2010 arasinda on bir milyon civarinda yeni
is olanag yaratildigini belirten bir arastirmayla destek-
leniyor (BMAS, 2017: 54).

Sanayi 4.0'in istihdam tizerine etkisine yonelik is-
ciler ise daha farkl gortisleri dile getiriyor. Gergeklesti-
rilen bir arastirmaya katilan her bes is¢iden dordii, son
bes yilda, islerinde kullandiklar1 teknolojik donanim-
larmn degistigini vurguluyor (BMAS, 2017: 54). Hentiz,
arastirmaya katilan isgilerin yalnizca yiizde on {igii,
ontimiizdeki on yil icinde kendilerinin yaptiklari iglerin
makinalar tarafindan yapilmaya baglamasindan korktu-
gunu belirtiyor (BMAS, 2017: 54). Yani heniiz isciler ara-
sinda olas1 doniistimiin ne gibi sonuglar dogurabilecegi
hakkinda net bir goriis bulunmuyor.

Konuya yonelik ongoriilerin biiyiik bdliimiinde,
dijital doniistimiin emek piyasasina dinamizm kazan-
diracag1 vurgulaniyor (BMAS, 2017: 54). BIBB-IAB tah-
minlerine gore imalata yonelik is olanaklarda onemli
bir gerileme BiTe yonelik is olanaklarinda 6nemli bir
ilerleme bekleniyor (BMAS, 2017: 54). BCG'nin ¢alis-
masina gore BIT ve veri analizi alanlarinda bir milyon
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yeni is olanagimnin ortaya ¢ikacagi, imalat alaninda alt1
yiiz binden fazla is¢inin islerini kaybedecegi ongoriilii-
yor (BMAS, 2017: 54). Almanya Emek Piyasas1 Arastir-
mas1 Raporu'nda da 2030 yil1 igin benzer tahminlerde
bulunuluyor (BMAS, 2017: 54). “Sirketler agisindan,
dijitallesme, vasifli isgiicti kitlig1 sorununu ¢ozmekten
¢ok bunu daha agirlastirma anlamma gelecek. S6z
konusu is olanaklar1 ¢alisacak vasifh isgiicii kitliginin
bulundugu sektorlerde yaratilacak. Yani is olanag:
olsa bile bu islere yerlesecek vasifli isgiicii sayisindaki
yetersizlik bu olanaklar1 anlamsiz hale getirecek”
(BMAS, 2017: 54). Kisacas1 Sanayi 4.0"1n isgiler {izerin-
de olumlu sonuglar dogurabilecegini savunan bu gortis
kapsaminda dahi, kitlesel is kayiplarinin ortaya ¢ikma
riskine deginiliyor.

Ikinci goriis ise, Sanayi 4.0 doniisiimiiniin istihdam
tizerinde yaratacag etkiye daha siipheci bakiyor. Bu
goriis, calisma sosyologlar1 ve ulusal veya uluslararas:
sendikal hareket tarafindan dile getiriliyor. Uluslarara-
st Sendikalar Konfederasyonu (ITUC), Avrupa Sendi-
kalar Konfederasyonu (ETUC), Kiiresel Sanayi Iscileri
Sendikas1 (IndustriALL), Almanya Sendikalar Konfe-
derasyonu (DGB) gibi ulusal is¢i orglitleri biinyesinde
kurulan “Calisma Yasaminin Gelecegi” (hng. The Future
of Work, Alm. Die Zukunft der Arbeit) adli arastirma
birimlerinde Sanayi 4.0'in sendikalar1 ve isgileri nasil
etkileyecegi iizerine arastirmalar siirdiiriilityor ve po-
litika belgeleri hazirlaniyor. Yukarida belirtilen goriis,
Sanayi 4.0 uygulamalarinin yayginlasmasiyla beraber,
Ozellikle belirli sektorlerde kitlesel issizlik riskinin
ortaya ¢ikabilecegine dikkat ¢ekiyor. S6z konusu goriis,
eger sendikalarin Sanayi 4.0'1 kavrayamama durumun-
da, yirminci yilizyilin son kirk yilindan beri hizli bir
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sekilde kaybettikleri giiclerini tamamen yitireceklerine
vurgu yapiyor.

ilgili orgiitlerin degerlendirme raporlarinda, fabri-
kalarda tam otomasyonun uygulanmaya baslanmasiy-
la beraber, yar1 vasifli iggiicliniin bu siirecten olumsuz
etkilenecegi, vasifsiz isgiicliniin ise higbir sekilde istih-
dam sans1 bulamayacag1 vurgulaniyor. Mal tiretiminin
yani sira hizmet iiretimi bakiminda da benzer bir issiz-
lik dalgasmin ortaya cikmasindan soz ediliyor. Stan-
dartlagsmis biiro hizmetlerinin 6ntimiizdeki elli-elli bes
yil iginde tamamen internet {izerinden yapay zeka ile
verilecegine iliskin varsayimlar, olasi igsizligin boyutla-
r1 bakimindan degerlendiriliyor. Sekreterlik, bankalar-
da gise memurlugu, hazir metni yazma gibi meslek ve
faaliyetlerin hizmet robotlar1 tarafindan sunulmasiyla
birlikte olusabilecek issizlige dikkat ¢ekiliyor.

Farkli bir degerlendirme olarak, IndustriALL, Sa-
nayi 4.0 uygulamalariyla beraber beyaz yakali iscilerin
emek piyasasindaki agirliginin artacagini vurguluyor.
Beyaz yakali is¢ilerin ana faaliyet alanlarinin, tiretilen
tirtinlerle veya mallarla fazla bir sekilde temas etme-
den, bilginin saglanmasi, diizenlenmesi, dagitimi ve
denetiminden olusacag: belirtiliyor (IndustriALL, 2017:
29). Dijitallesme ve robotlasmanin mavi yakali isgiler
tizerindeki etkisinin ise, beyaz yakali is¢iler {izerinde-
ki etkilere benzer olacag1 yine s6z konusu IndustriALL
calismasinda ifade ediliyor. Sanayi 4.0 uygulamalariyla
beraber, mavi yakalilarin da mallarin/iiriinlerin {ireti-
minden ¢ok tiretim siireglerinin denetiminde gorev ala-
caklarma dikkat gekiliyor (IndustriALL, 2017: 29). Yani,
Sanayi 4.0'la yasanabilecek gelismelere bagli oniimiiz-
deki donemin isci profili, -fabrikalar agisindan deger-
lendirdigimizde- “tezgah basinda iireten degil iiretileni
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mesleki ve teknik bilgisi sayesinde denetleyen” olacak
gibi gorlintiyor. Beyaz yakali iscilerin de benzer sekilde,
hizmetin gergeklestirilmesinden ¢ok hizmet akis siireci-
nin degerlendirilmesinde rol alacag varsayiliyor.

Sanayi 4.0 isci saglig1 ve is giivenligi alanina olas1
etkilerine baktigimizda ise su ongoriilerle karsilasiyo-
ruz: Sanayi 4.0la beraber 6zellikle beyaz yakali iscile-
ri yogun ve stresli bir ¢alisma yasami bekliyor. Cilinkii
dijitallesme, is yeri-is yeri disi alan ayrimimni beyaz
yakalilar agisindan kaldiriyor. Giiniimiizde bilgiye
dayaliisleri yapanlar agisindan bilgisayarin ve internetin
oldugu her yer bir is yeri haline geliyor. Bu durum
da, beyaz yakali is¢ilerin, her an isveren talepleriyle
karsilasabilecekleri kosullara maruz kalmalar1 demek
oluyor. Diger yandan ¢ok hizli bir sekilde yenilenen ve
degisen teknik bilgiden siirekli haberdar olma baskisi
da beyaz yakal1 isciler bakimindan diger bir sorun ola-
rak kendini gosteriyor. Tiim bunlarin bilesimi olarak,
bikkinlik, tiikenmislik, depresyon gibi sorunlar artiyor,
strese bagli dolasim sistemi hastaliklar1 ve de kanser,
Sanayi 4.0 uygulamalariyla beraber 6zellikle beyaz ya-
kal1 iscilerin kars1 karsiya kalabilecekleri en kotii sag-
lik sorunlar1 olarak adindan soz ettiriyor (IndustriALL,
2017: 29).

Uluslararas: sendikal hareket, Sanayi 4.0 doniisti-
miine yonelik tozpembe bir tablo ¢izmiyor. Fabrikalar
agisindan diistiniildiigiinde, robotlasma ve tam otomas-
yonla beraber, 6liimlii, yaralanmali is kazalar1 riskleri
en alt diizeye iniyor. Diger yandan iiretimin denetimin-
de gorev alabilecek bilgiden yoksun mavi yakalilarin
istihdam edilebilme olasiliklar1 da hizli bir sekilde aza-
liyor. Mavi yakalilar agisindan baktigimizda, el becerisi,
zanaatkarliktan ote teknik ve mesleki bilgi, Sanayi 4.0'la
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beraber istihdam edilebilmenin birinci kosulu olacak
gibi goriiniiyor. Clinkii Sanayi 4.0 tartismasindaki on-
gortilere bakildiginda, zanaatkarlik artik kusursuz is-
lem yapabilme becerisine sahip yapay zekal1 robotlarin
gorevi haline geliyor. Beyaz yakalilarda ise is¢i saghg:
is giivenligine bagli sorunlar kendisini, stres baglantilh
olarak gosteriyor. Pres makinasmin altinda kalma ris-
kinin yerini, Sanayi 4.0la beraber is baskisindan dolay1
depresyon, kanser gibi riskler alacak gibi goriiniiyor.

Sanayi 4.0, stiphesiz ki, sektorleri ve bolgeleri farkl
bir sekilde fakat birbirleriyle esglidiimlii olarak etkile-
yecek biiyiik bir doniisiim anlamina geliyor. Sirketlerin
ve hiikiimetlerin ekonomik bakis agilariyla, onlar tara-
findan kontrol edilen bir doniisiime karsi sendikalar
kendi mevzilerini olusturmazlarsa, bu siirecten, isciler
acgisindan bir olumlu sonuglar elde edilebilecek gibi
goziikmiiyor. Bu yaklasim, “sendikalar, Sanayi 4.0'in
getirecegi siirece dogrudan direnmelidir” sdyleminden
¢cok, “sendikalar, bu siirecte, 6nceki dontistimlerde
yapamadiklarini  yapip, teknolojik yenilenmelerin
tamamen isveren oOrgilitleri ve hiikiimetler yararina
kullanilmasina kars1 direnmelidir” sdylemini benimse-
niyor. Uretim altyapisinin k&klii bir bicimde degisimini
de beraberinde getirecek bu siiregte, sendikalarin var-
l1ig1 her zamankinden daha fazla 6nem tagiyor. Sanayi
4.0'la beraber is yerinde koklii degisimler/doniisiimler
ortaya ¢itkacak olsa bile temel is¢i hak ve 6zgiirliikleri-
nin, asgari olarak ILO’nun Temel Sozlesmeleri gerceve-
sinde korunmasi gerekiyor (IndustriALL, 2017: 31-32).

Sanayi 4.01a beraber ¢alisma yasaminin nasil etki-
lenecegine yonelik asagidaki sekil bizlere, stirece iliskin
bir fikir veriyor:
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Yukarida da belirttigimiz gibi, Sanayi 4.0 isci s1-
nif1 tizerinde yaratacag etki incelenirken, iskolu/sektor
ve bolge temelinde karsilastirmalarda bulunmak daha
dogru goriiniiyor. Yani, Sanayi 4.0'in emek piyasasi
tizerinde yaratacagl etkiyi incelerken, bolgesel ve ulu-
sal diizeyde farkl olgiitlerle degerlendirme yapmamiz
gerekiyor. Bu oOlgiitlerin basinda, ilgili bolge ve {tilke-
de, teknolojinin {iretime stiregleriyle biitiinlesik bigim-
de kullanilabilme kapasitesinin hacmi ve buralardaki
emek giicliniin vasif diizeyi onem tagiyor. Eger ilgili
bolge veya tilke, teknolojik gelismelerin 6nceki asama-
larimi tiretim stirecine dahil edememisse, bu durum Sa-
nayi 4.0 uygulamalariyla beraber emek piyasasi agisin-
dan ortaya gikabilecek riskleri daha da artirtyor. Ayni
sekilde, emek giiciiniin BiT’e yonelik aldig1 egitim ye-
terli degilse, Sanayi 4.0'1a beraber is bulabilme olasilig1
azaliyor. Yani teknolojik altyapi ve vasifli emek yetersiz-
ligi bir yandan Sanayi 4.0 siirecinin, ilgili bolgeye niifuz
etmesi oniinde engeller olusturuyor, diger yandan, ilgili
bolgedeki emekgilerin karsilasacag riskleri yogunlasti-
I1yor.

Iki iilke ele alalim. Birinci iilkede yenilikgi teknoloji-
ler, orijinal {iriin tasarimindan, orijinal marka iiretimine
kadar bir¢ok alanda aktif olarak kullanilabiliyor. Ulusla-
rarasi mal ve hizmet sunumlarinda, birinci tilke kokenli
bir¢ok orijinal markanin faaliyetleri biliniyor. Birinci
iilke, diinya genelindeki BIT temelli iiretimin iicte birini
tek bagmna yiikleniyor. Birinci iilkede ayni sekilde BIT
egitimi temel 6grenim miifredatinin bir pargasi. Bu {il-
kede sendikalar ve is¢i haklari tizerine calismalar siir-
diiren enstitiiler Sanayi 4.0'1in is¢i hak ve ozgirliikleri
tizerinde ne gibi etkiler yaratacagini, giindemlerinin ilk
siralarina tagimislar.
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Ikinci  {ilkeye baktigimizda ise,  yenilikgi
teknolojilerin orijinal {iriin tasarimi veya orijinal mar-
ka ad1 iiretimi bakimindan neredeyse kullanilmadiginm
gorliyoruz. Bu tilkenin uluslararas: piyasalarda orijinal
mal ve hizmet tiretimi bakimindan hemen hemen ad:
hi¢ amilmiyor. Diinya capindaki BIT temelli iiretimin
oransal karsilifinda ikinci tilke ihmal edilebilir bir yiiz-
deye sahip. BIT egitimi ikinci iilkede olmasi gerektigi
gibi temel 0grenim miifredatiyla biitiinlestirilemiyor.
Geng niifus yogun entelektiiel kapasite kullanimi ge-
rektiren etkinliklerden uzak duruyor. Bu geng niifusun
BiTle iliskisi yalnizca ithal edile iiriinleri tiikketmekten
oteye gecemiyor. S6z konusu tilkenin sendikal orgiitle-
rinin veya sendikalarla baglantili arastirma enstitiileri-
nin, Sanayi 4.0’a iliskin herhangi bir ¢alismasi veya fikri
de bulunmuyor.

Yukaridaki senaryolara gore, ikinci iilkenin Sanayi
4.0 slirecine uyum saglamasinin zor oldugu ve bu {il-
kenin emek piyasasiin s6z konusu stiregten olumsuz
etkilenme riskinin yogunlugu mutlak bir gercek olarak
karsimizda ¢ikiyor. Sanayi 4.0 uygulamalariyla gercek-
lesecek dontistime merkez kapitalist tilkelerin ve bu {il-
kelerdeki emekgilerin uyum saglama olasiliklari, gevre
tilkelere gore daha yiiksek goziikiiyor.

Sanayi 4.0'a uyum saglamasi igin bir tilkenin veya
bdlgenin sermaye birikimi, teknolojik altyap: ve vasifli
emek giicline sahip olmasi gerekiyor. Bu ii¢ bilesenden
birinin eksik olmasi, Sanayi 4.0 tartismasiyla uygulama-
ya gececek etkinliklerin yapilamayacagmi mutlak bir
sekilde ortaya koyuyor.
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Nelere Dikkat Edilmeli?

Sendikalarin dijitallesme ve Sanayi 4.0 tartismalar1
eksenindeki gelismeleri nasil degerlendirmeleri gerekti-
gine yonelik asagidaki onerilerde bulunabiliriz:

- Sanayi 4.0 tartismasi ekseninde gerceklesecek do-
niisiim, emek piyasalarin1 daha giivencesiz ve diizensiz
hala getirme riski tasimaktadir. Bu riski her iilke igin
gecerlidir.

- Glivencesizlesme ve diizensizlesme, son kirk yil-
dir sendikalarin baglica iki sorunu olmakla birlikte, Sa-
nayi 4.0 uygulamalari, s6z konusu sorunlar1 daha da
yogunlastirabilir.

- Teknolojik gelismelerin 6nceki asamalarinda ol-
dugu gibi, Sanayi 4.0'in tartisilmas1 ve uygulanmasi
sadece sirketlerin inisiyatifine birakilmamalidir. Eger
birakilirsa bundan zararh ¢ikacak olanlar isci sinifi ve
sendikalardir.

-Sendikalarin ulusal, yerel, iskolu ve is yeri diizey-
lerinde Sanayi 4.0 konusunu kavramasi énemlidir.

- Sendikalarin, Sanayi 4.0 iizerine saha arastirma-
s1 yaparak, isyeri ve isletme diizeylerinde, olasi do-
niisiimiin ne gibi sonuglar1 beraberinde getirecegini
¢oztimleyen raporlar hazirlamasi 6nem tasimaktadir.

- Bu amac i¢in sendikalarin arastirma boliimlerin-
de “Calisma Yasaminin Gelecegi” veya “Sanayi 4.0 ve
Emek” adini tagiyan alt arastirma gruplarmin olustu-
rulmalidur.

- Sanayi 4.0'in olasi etkilerine yonelik, sendikalar
orta ve uzun vadeli stratejiler belirlemelidir.
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- Orta vadeli strateji, “mevcut tiyelerin Sana-
yi 4.0dan olumsuz etkilenmeyecekleri gerekli uyum
programlarina, sendikalarin dogrudan dahil olmalar1”
hedefine sahip olmalidir. Bu kapsamda, is yerindeki
gorevlerin yeniden dagiliminda, is¢ilerin yeni gorevlen-
dirmelerde basarili olmalarini saglayacak meslek ici ve/
veya teknik egitim siirecinde sendikalar dogrudan rol
almalidir. Boyle bir siiregte rol alma, sendikalarin dog-
rudan Sanayi 4.0 kapsamindaki doniisiimiin 0zneleri
olmalarmi saglayacaktir.

- Uzun vadede ise, Sanayi 4.0 uygulamalarmin yer-
lesik bir hal almasini takiben, emek piyasasina yeni gi-
ren geng is¢ilerin sendikal orgiitlenmelerini saglayacak
stratejiler belirlenmelidir. Bunun igin, sendikalar en
basta “beyaz yakali is¢i mi olur?” diisiincesini artik bir
kenara birakmalidur.

- Uzun vadede emek piyasalarinin daha da dii-
zensiz bir hal alma riski goz ontinde tutularak, kiiciik
gruplara, is yerleri disinda da ulasmay1 ilke edinmis ye-
rellestirilmis bir sendikal Orgilitlenme stratejisi benim-
senmelidir.

- Bu stratejinin belirlenmesinde, BIT sektoriinii ve
giincel teknolojik gelismeleri iyi bilen Orgiitlenme uz-
manlari/goniilliileri rol almalidir.

- Sanayi 4.0 konusunda, sendikalarin atamadig: her
bir adim, is¢i smifi adina bir kayiptir.
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